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Bakgrund

e | Sverige kastas arligen mat for
ett sammantaget varde av 40 - 50 Hur mycket mat tinge i egentien?
miljarder kronor inom privat och iR s
offentlig sektor. | SEmmmim

e Stora resurser kravs for
roduktion utover de rena
ﬁvsmedlen, ex. till personal,
lokaler och transporter.

e Sundsvalls sjukhus lagade mat till
ett varde av 25 miljoner per ar
och kasserade mat for ett varde
av 8 miljoner per ar.

e Att reducera matspillet
identifierades vara en mojlig
miljoatgard och en ansenlig
ekonomisk besparing.
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Kassation Sundsvalls syfte

e Attinitiera ett projekt kopplat till
landstinget Vasternorrlands ISO-
certifieringsprocess med syfte att
minska den mangd mat som
kasserades.
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Uppdraget

e Studien avser undersoka hur

Eersonal vid Sundsvalls sjukhus

ar arbetat med pro]jektet
Kassation Sundsvall for att uppna
det redovisade besparings — och
miljoresultaten.

e Med utgangspunkt i projektet och
dess resultat, ska en modell for
arbetet med att reducera
kassation av mat som kan
tillampas i flera olika
verksamheter i Sverige skapas.
Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL har tillfort
ekonomiska resurser till detta.
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Analytiska utgangspunkter — strategiska
natverk

e Strategiska natverk

— Strukturella faktorer

— Processrelaterade faktorer

— Utfall

Aktorer
Resurser
Aktiviteter

Forvantningar

Upplevd nytta/kritiska
framgangsfaktorer och utmaningar

Information/dialog
Gemensamma varderingar
Fortroende/legitimitet
Engagemang

Samarbeten
Entreprendrskap/innovation
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Strukturella faktorer som paverkar samarbetes — och
innovationsformaga hos medlemmar i strategiska natverk
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Analytiska utgangspunkter — team

e Team

— Proffessionsbaserade olikheter i
teamet

— Tydlig utformning och férdelning
av roller

— Distribuera ledarskap (fordela,
integrera, skapa tydlighet,
struktur)

— Likartad attityd till teamarbete

— FOrmaga att samarbeta och
hantera meningsmotsattningar

— Administrativt stodsystem som
fungerar som stod for processen.
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Datainsamling

e Datainsamling

— Data har samlats genom intervjuer
med fem nyckelpersoner
(projektmedlemmar) och anstallda
i Landstinget Vasternorrland.

e Urval
— Miljo-
chef/projektagare/styrgrupps
medlem
— Kokschef/projektledare kost
— Kostchef/styrgruppsmedlem

— Informator/projektledare
information

— Dietist/radgivare
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Analys

e Insamlad data har analyserats
och diskuterats utifran redovisad
teori kring;

— strukturella och

processrelaterade faktorer som
paverkar samarbeten/innovation

— element som ar avgorande for ﬁ
effektivitet i team. f

e Kvalitativ case-studie.
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Resultat och iakttagelser — strukturella
faktorer

e Overgripande matbart tydligt mal

e Heterogen grupp-
sammansattning

e Delat ledarskap —var avgoérande
e Utvecklings-
e Resurser fanns
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Resultat och iakttagelser - processen

e Forvantningar kopplade till nytta

e Uppenbar nytta och legitimitet
att driva

e Gemensamma varderingar
utvecklades utifran samling kring
nytta

e Val fungerande
dialog/information/informations
material

e Fortroende/mandat gavs

e Stort engagemang = Landstinget
Vasternorrland

www.lvn.se



Resultat och iakttagelser — processen

Strategi for dialog, inf i h
rategi 1or dialog, In ormation oc
. . . att kost till ratt patient
[ ]
informationsmaterial:
mEmAmmLt
e e
Mellanmalsnyckel
e Informationskampanj = e e
3 | “Cheescake” ] caldsg 85 230
8 % Chokladdryck, gradde, energipulver | ca230ml 65 230
:E i C[\oklzdkaka ‘mini, gradde ! 35 g,rlsggril‘me 20 210
‘E Digestivekex med 80%-igt margarin och ost ! 2st 6,5 210
. £ & [Energitat gass, Rvés | 70g 40 210
° e t 1ea budska s i -
§ﬂ Fruktsallad 180g 1,0 200
5 ‘= "Smoothie” 180 mi 45 280
§ g Turkisk yoghurt, med bar och honung cal’s5g 45 210
- 2 [ Aggsmorgas 1st 10 245
L Ska pa genomslag | pressen e e T
Bullskiva | 1st 30 | 10 |
Graddglass ! 1dl 2,0 105
Krdm med mjolk 230g 4,0 140
Mjolk, 1,5% _ 175ml 60 85
° Nyponsoppa Resource 200 mi 05 240
L tt engagera var ersonaien B omomane S5
2 |proviva 200 mi 1,0 90
E [Smorgss, mukmed80% -igt margarin och 1st 5 140
5 | piage
s Smorgds, hird 80%-igt margarin 1st 55 110
och paligg S L 1 S - S
Smérgasran med 80%-igt margarin 1st 30 90
och ost
Skorpa (sdtad /osdtad) 1st 15 S0
Valling 225g¢ 9,0 155
Yoggi Drom 125g 34 150
Fortimel: |
Compact _125ml 120 | 300 |
Energy /Energy MF IL 200mi 12,0 300
Extra | 200 ml 20,0 300
Fortimel | 200 mi 20,0 200
Landstinget Jucy (Klar) | 200 ml 80 300
oy Resoruce:
Vasternoﬂ'la Addera (klar) | 200 ml 8,0 170
Addera Plus (klar) 200 ml 8,0 250
Komplett naring 200 ml 12,0 300
2,0/2,0fiber 200 mi 18,0 400
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Resultat och iakttagelser - utfall

Samarbete, innovation/
entreprenorskap som leder till:

e Minskat matspill med 47%

e Sparade pengar (3,8 miljoner)
e Friskare patienter

e Forkortade patienttider

e Samarbetsrelationer

e Okad kunskap om kost

e Positivuppmarksamhet

e ”"Vi” kansla och stolthet

e Aktivt miljoarbete
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Den overgripande ledningens roll

e Distribuerat ledarskap

Ge och skapa legitimitet och
fortroende

Forankra

Sakerstalla rutiner for
aterapportering och
kommunikation

Lata projektmedlemmarna styra

Skapa forutsattningar genom
att mobilisera resurser
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Strukturella
faktorer

Genomfor
matning av
matspillet

Satt overgripande,
matbara mal

Satt samman en
heterogen grupp
med komplementar
kunskap/erfarenhet

Tillampa delat
ledarskap

Mobilisera
utvecklings-
resurser

Processrelaterade
faktorer

Identifiera
forvantningar

Dialog kring nytta

Ge ett tydligt mandat,
skapa legitimitet for
projektet

Skapa gemensamma
varderingar

Facilitera en 6ppen
dialog/information

Arr. aktiviteter som
skapar fortroende &
engagemang

Forvantat utfall

Mindre spill

Sparade pengar
Friskare patienter
Forkortade patienttider

Samarbetsrelationer

Okad kunskap om kost

Positiv uppmarksamhet
"Vi” kansla och stolthet

Aktivt miljoarbete




